
ϭ 

�ƉƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ�ϴϬ�ŵů 

ǌƵƌ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉĂƌƐĂŵĞƌĞŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ 
-�ŇƺƐƐŝŐĞ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚĞ�^ŚĂŵƉŽŽƐ 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚƂŶĞƌĞŶ�^ĐŚĂƵŵ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

�ƌƚ͘Eƌ͗͘�Ϯϭ�ϵϬϬ 

Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƉƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ŽƉƟŵĂů-ƐƉĂƌƐĂŵĞ�ƵŶĚ�
ĚĂŚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌĞ�^ŚĂŵƉŽŽ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĞƌǌŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�ŇƺƐƐŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨĞƐƚĞŶ�
^ŚĂŵƉŽŽ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƉƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ͕�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ�ŵŝƚ�ƐĐŚƂŶĞŵ�^ĐŚĂƵŵ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�
<ŽƉĬĂƵƚ�ƵŶĚ�,ĂĂƌůćŶŐĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐƉĂƌƐĂŵĞƌĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�
ĞƌǌŝĞůĞŶ�^ŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŐƺŶƐƟŐĞƐ�WƌĞŝƐ-ͬ>ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ͘� 

 

�ŶǁĞŶĚƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĂĂƌǁćƐĐŚĞ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ������������
ĚŝĞ�,ĂĂƌ-�ŶƐĂƚǌǁćƐĐŚĞ͘͘͘ 

͘͘͘ŵŝƚ�ŇƺƐƐŝŐĞŶ�^ŚĂŵƉŽŽƐ͗ 

· ^ŚĂŵƉŽŽ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ůŽƚƌĞĐŚƚĞŶ�^ƚƌŝĐŚ�ƐĞŝƚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƉƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ�ĞŝŶĨƺůůĞŶ�;ϰ�ďŝƐ�ϭϬŵůͿ͘��ŝĞ�DĞŶŐĞ�ĚĞƐ�
^ŚĂŵƉŽŽƐ�ŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ũĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ͕�&ĞƩĂŶͲ
ƚĞŝů�ƵŶĚ�,ĂĂƌůćŶŐĞ�ǌƵ�ďĞŵĞƐƐĞŶ͊ 

· Dŝƚ�ůĂƵǁĂƌŵĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ��ŝůĚďĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďƵŶŐ�ďǌǁ͘�/ŚƌĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ĂƵīƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ƐĐŚƺƩĞůŶ͘ 

· �ĞŶ�ĨĞŝŶĞŶ�DŝĐƌŽ-^ĐŚĂƵŵ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ůĂƐĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WŝͲ
ƉĞƩĞŶƐƉŝƚǌĞ�ĂďƚĞŝůƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�,ĂĂƌ-
�ŶƐĂƚǌ�ĂƵŌƌĂŐĞŶ͕�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂĂƌůćŶŐĞŶ�;ďĞŝ�
ƐĞŚƌ�ůĂŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĐŚƚĞŶ�,ĂĂƌĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ǀŽƌŚĞƌ�ĚŝĞ�
,ĂĂƌĞ�ůĞŝĐŚƚ�ŶĂƐƐ�ŵĂĐŚĞŶͿ͘�tĞŶŶ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�ĂƵĨŐĞͲ
ƚƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ƐĂŶŌ�ĞŝŶŵĂƐƐŝĞƌĞŶ͘� 

· �ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�^ŚĂŵƉŽŽ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ĞĨƺŚů�ĞŝŶǁŝƌŬĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ŐƌƺŶĚůŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�tĂƐƐĞƌ�ĂƵƐƐƉƺůĞŶ͘ 

dŝƉƉƐ͗� 

tĞŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�ŬĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁĂĐŚĞŶ�^ĐŚĂƵŵďŝůĚƵŶŐ�Ăŵ�<ŽƉĨ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂŶŶ�ĂƵƐƐƉƺůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ǌǁĞŝƚĞƐ�DĂů� ƐŚĂŵƉŽŽŶŝĞƌĞŶ͘��ĂĨƺƌ� ĐĂ͘� ϭͬϯ�ĚĞƌ�DŝƐĐŚƵŶŐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ� ϭ͘��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĂƵĬĞďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�Ϯ͘�
sŽƌŐĂŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 

^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ�PīŶƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŝƉĞƩĞŶƐƉŝƚǌĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ďŝƩĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�ŬŶĂƉƉ�ŽďĞƌŚĂůď�
ĚĞƐ�'ĞǁŝŶĚĞƐ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐŬĂƉƉĞ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘� 

�ŝƩĞ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

�ƌƚ͘Eƌ͗͘�Ϯϭ�ϵϬϬ 

-�ϭ�- 



Ϯ 

 

�ŶǁĞŶĚƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĂĂƌǁćƐĐŚĞ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ��������������������     ��
ĚŝĞ�,ĂĂƌ-�ŶƐĂƚǌǁćƐĐŚĞ͘͘͘ 

͘͘͘ŵŝƚ�ĨĞƐƚĞŶ�^ŚĂŵƉŽŽƐ͗ 

· �ŝĞ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌƐĐŚƌĂƵďƵŶŐ�ĂďƐĐŚƌĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�'ĞǁŝŶĚĞ-ZĂŶĚ�ĚƺŶŶĞ�^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŵ�ĨĞƐƚĞŶ�
^ŚĂŵƉŽŽ�ĂďƐĐŚĂďĞŶ�;ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�DĞƐƐĞƌ�
ŬůĞŝŶĞ�ĨĞŝŶĞ�^ƚƺĐŬĞ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶͿ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƉͲ
ƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ�ŐĞďĞŶ͘� 

· �ŝĞ�DĞŶŐĞ�ǀŽŵ�ĨĞƐƚĞŶ�^ŚĂŵƉŽŽ�ŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ũĞ�
ŶĂĐŚ�sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ͕�&ĞƩĂŶƚĞŝů�ƵŶĚ�,ĂĂƌůćŶŐĞ�ǌƵ�
ďĞŵĞƐƐĞŶ͘� 

· Dŝƚ�ůĂƵǁĂƌŵĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ��ŝůĚďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ďǌǁ͘�/ŚƌĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ĂƵīƺůůĞŶ�ƵŶĚ�
ŐƵƚ�ƐĐŚƺƩĞůŶ͘�<Ƶƌǌ��ǁĂƌƚĞŶ͕�ďŝƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ĨĞƐƚĞ�
^ŚĂŵƉŽŽ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ŚĂƚ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�<ŝĞƐĞůƐƚĞŝŶ�
ŽĚĞƌ��ĚĞůƐƚĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ůĂƐĐŚĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�DŝƐĐŚǁŝƌͲ
ŬƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͊ 

· �ŝĞ�^ŚĂŵƉŽŽ-tĂƐƐĞƌŵŝƐĐŚƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ůĂƐĐŚĞ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�WŝƉĞƩĞŶƐƉŝƚǌĞ�ĂďƚĞŝůƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�
ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�,ĂĂƌ-�ŶƐĂƚǌ�ĂƵŌƌĂŐĞŶ͕�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂĂƌůćŶŐĞŶ�;ďĞŝ�ƐĞŚƌ�ůĂŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĐŚƚĞŶ�,ĂĂƌĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ǀŽƌŚĞƌ�ĚŝĞ�,ĂĂƌĞ�ůĞŝĐŚƚ�
ŶĂƐƐ�ŵĂĐŚĞŶͿ͘�tĞŶŶ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�ĂƵĨŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ƐĂŶŌ�ĞŝŶŵĂƐƐŝĞƌĞŶ͘� 

 dŝƉƉƐ͗� 

tĞŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�ŬĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁĂĐŚĞŶ�^ĐŚĂƵŵďŝůĚƵŶŐ�Ăŵ�<ŽƉĨ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂŶŶ�ĂƵƐƐƉƺůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ǌǁĞŝƚĞƐ�DĂů� ƐŚĂŵƉŽŽŶŝĞƌĞŶ͘��ĂĨƺƌ� ĐĂ͘� ϭͬϯ�ĚĞƌ�DŝƐĐŚƵŶŐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ� ϭ͘��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĂƵĬĞďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�Ϯ͘�
sŽƌŐĂŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 

^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ�PīŶƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŝƉĞƩĞŶƐƉŝƚǌĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ďŝƩĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�ŬŶĂƉƉ�ŽďĞƌŚĂůď�
ĚĞƐ�'ĞǁŝŶĚĞƐ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐŬĂƉƉĞ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘� 

�ŶǁĞŶĚƵŶŐƐƟƉƉƐ�Ĩƺƌ�ŇƺƐƐŝŐĞ�^ŚĂŵƉŽŽƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŵƐĞŝƟŐ͊ 

 

�ƉƉůŝŬĂƚŽƌ-&ůĂƐĐŚĞ�ϴϬ�ŵů 
�ƌƚ͘Eƌ͗͘�Ϯϭ�ϵϬϬ 

ǌƵƌ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉĂƌƐĂŵĞƌĞŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ 
-�Ĩƺƌ�ĨĞƐƚĞ�^ŚĂŵƉŽŽƐ 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚƂŶĞƌĞŶ�^ĐŚĂƵŵ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

-�Ϯ�- 


